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1 INFORMATII GENERALE

Societatea de Investitii Financiare Muntenia S.A.(Societatea) este o persoana juridicd romand, constituitd ca societate pe
actiuni cu capital integral privat, incadrata conform reglementarilor legale aplicabile ca si Fond de Investitii Alternative de
tipul Societatilor de investitii, categoria Fond de Investitii Alternative destinat Investitorilor de Retail cu o politica de
investitii diversificatd, de tip inchis, administrat extern®.

In cursul perioadei de raportare, Societatea a fost administrata de citre SAI Muntenia Invest S.A., in baza contractului de
administrare in vigoare, aprobat de catre actionarii Societatii Tn AGOA din data de 23 aprilie 2020 si avizat de catre ASF
prin Avizul nr. 165/22.07.2020 si totodata, in conformitate cu legislatia incidenta. Depozitarul Societatii este BRD Groupe
Société Générale S.A.

Obiectivele strategice prioritare sunt, asa cum acestea au fost aprobate in AGOA din data de 28 aprilie 2021:

e Continuarea procesului de restructurare a portofoliului si administrarea eficientd a acestuia, astfel incat sa fie
asigurata o crestere sustenabild pe termen lung;
e Continuarea procesului investitional, cu accent pe investitiile in Romania si in actiuni cotate.

Abordarea diferentiata adoptatd de Societate pentru fiecare dintre participatiile sale urmareste fructificarea unui randament
agregat, generat din venituri din dividende si castig de capital.

Pe parcursul anului 2021 nu au existat reorganizari, fuziuni sau divizari ale Societatii.

Achizitiile si Instrainarile de active derulate de Societate, pe parcursul anului 2021, se refera la tranzactiile de vanzare si de
cumparare de titluri financiare. Detalii privind aceste tranzactii sunt prezentate, in continuare, in cuprinsul capitolului 5 al
prezentului Raport.

in perioada incheiati la 31 decembrie 2021, Societatea a continuat sa indeplineasca conditiile pentru a fi entitate de investitii.
Nu au existat modificari ale criteriilor de clasificare ca entitate de investitii.

in aplicarea politicii de investitii a Societatii, Administratorul nu efectueazi operatiuni de finantare prin instrumente
financiare (SFT - securities financing transaction) si nici nu utilizeaza instrumente de tip total return swap, asa cum sunt
definite in Regulamentul (UE) nr. 2015/2365 al Parlamentului European si al Consiliului din 25 noiembrie 2015 privind
transparenta operatiunilor de finantare prin instrumente financiare si transparenta reutilizdrii si de modificare a
Regulamentului (UE) nr. 648/2012(denumit in continuare “Regulamentul (UE) nr. 2015/2365”).

! Conform Autorizatiei ASF nr. 151/09.07.2021



2 ABREVIERI

Administratori de Fonduri de Investitii Alternative
Autoritatea de Supraveghere Financiara

Banca Centrala Europeana

Banca Nationald a Romaniei

Consiliul Reprezentantilor Actionarilor

Fond de Investitii Alternative destinat investitorilor de retail
IFRS 9 Instrumente Financiare

Organism de Plasament Colectiv in Valori Mobiliare

Valoare activ net

Uniunea Pietelor de Capital (eng. Capital Markets Union)
Adunarea Generala a Actionarilor

Autoritatea Europeana pentru Valori Mobiliare si Piete (eng. European Securities and Markets
Authority)

Banca Europeana de Investitii

Bursa de Valori Bucuresti

Fonduri de Investitii Alternative

Fondul proprietatii private IV Muntenia

IFRS 10 Situatii Financiare Consolidate

Rata medie a dobanzii la depozite atrase pe piata interbancara
Uniunea Europeana
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3 MEDIUL ECONOMIC

2022

Principalele elemente care caracterizeaza in acest moment economia europeana §i nu numai:

e agresiunea militard neprovocata si nejustificatd a Rusiei impotriva Ucrainei; prin actiunile sale militare ilegale,
Rusia Incalca grav dreptul international si submineaza securitatea si stabilitatea europeand si mondiald — exista
riscul extinderii si in spatiul altor state europene, inclusiv ca urmare a declaratiilor in care oficialii rusi invoca

posibilitatea folosirii armelor biologice, chimice, nucleare;

e agravarea crizei energetice existente, inclusiv ca urmare a incapacitatii spatiului european de a limita/reduce
dependenta energetica — Tn special de gazul, petrolul si carbunele din Rusia, crizd care a afectat substantial baza
economica in ultimele sase luni; intreruperea aprovizionarii cu energie si/sau socuri pe preturi, mai ales in Europa;

e invadarea Ucrainei de catre Rusia a Inceput deja sd perturbe pietele mondiale, de la inceputul conflictului
nregistrandu-se o crestere puternica, la nivel mondial, a preturilor principalelor produse de baza. Acest lucru
afecteaza si mai mult pietele, care au inregistrat recent preturi record la energie si ingrasaminte, dar si la diverse

alte produse precum minereuri, otel, cereale, alte materii prime;

o blocajele Tnregistrate in lanturile de productie si aprovizionare, Tnsotite de o crestere substantiald a costurilor de

transport;

e presiuni inflationiste In economii / nivele foarte ridicate ale inflatiei (prin cresterea rapida a preturilor la energie,
alimente si metale), dar si piete financiare tensionate cu fluxuri de capital care se vor indrepta mai ales pe active cu

risc scazut, ceea ce va face ca finantarea economiilor emergente sd devina mai dificila;

e scadere a increderii consumatorilor si companiilor, incetinirea cheltuielilor inclusiv redimensionarea / reorientarea

investitiilor;



e intensificarea atacurilor si contraatacurilor cibernetice intre Rusia si cei pe care aceasta ii considera adversari;
e posibilitatea aparitiei unei crize a migrantilor pe fondul unui exod major al populatiei civile din Ucraina;

e aparitia unei noi faze ascendente in evolutia pandemiei — existd inca o faza ascendenta a valului declansat de
varianta Omicron a virusului.

2021

Conform datelor Bancii Nationale a Romaniei (BNR)?, Tn trimestrul IV 2021 se observi o stagnare a activititii economice,
inclusiv In contextul valului 4 al pandemiei, al crizei energetice si al blocajelor in lanturile de productie si aprovizionare,
implicand scaderea dinamicii anuale a PIB la o valoare semnificativ mai joasa decét cea anticipata in luna noiembrie 2021.in
acelasi timp, dinamica anuald a PIB a consemnat o scadere vizibil mai pronuntata in trimestrul III 2021 decat cea anticipata,
la 7,4 %, de la 13,9 % in trimestrul II. Ea a ramas totusi inaltd din perspectiva istorica, cu aportul majoritar al consumului
privat, precum si cu cel al variatiei stocurilor.

Rata® inflatiei a crescut la 8,19% in decembrie 2021, de la 7,80% in noiembrie, urcand si mai mult deasupra limitei superioare
a intervalului tinta, Tn principal ca efect al continuarii scumpirii produselor energetice. Totodata, evolutia reflecta si efectele
cresterii ample a cotatiilor marfurilor agroalimentare, a costurilor cu energia si transportul, precum si influentele blocajelor
persistente in lanturile de productie si aprovizionare, alaturi de cele venind din masuri de protectie contra infectiei cu
coronavirus, toate potentate de asteptarile inflationiste pe termen scurt tot mai ridicate.

Tn anul 2021, potrivit datelor publicate de ASF*, pe toate pietele administrate de Bursa de Valori Bucuresti (BVB) s-au
Tnregistrat aproximativ 1,5 milioane de tranzactii, in crestere cu 52,43% fatd de anul 2020 cu un volum total de circa 9,5
miliarde de instrumente financiare, in valoare totald de aproximativ 21,5 miliarde lei, in crestere cu 28,48% fata de anul
precedent.

Piata aferentd tranzactiilor cu actiuni a avut o crestere de 33% a numarului de tranzactii efectuate pe segmentul principal de
bursd si de peste 252% pe sistemul multilateral de tranzactionare (SMT), desi s-a caracterizat printr-o scadere a volumului

tranzactionat (-19,5%) pe piata principala si cu o scadere (-10%) a valorii tranzactiilor.

in graficul de mai jos este prezentati evolutia pietei de actiuni, pe segmentul principal, in cele 12 luni ale anului 2021.
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Sursa: date extrase BVB, prelucrate de SAl Muntenia Invest S.A.

2 https://www.bnr.ro/page.aspx?prid=20456

3 https://www.bnr.ro/page.aspx?prid=20556

4 https://asfromania.ro/ro/a/2300/gabriel-gr%C4%83dinescu,-vicepre%C8%99edinte-asf:-repere-ale-evolu%C8%9Biei-
pie%C8%9Bei-de-capital-%C3%AEn-anul-2021



https://www.bnr.ro/page.aspx?prid=20456
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4 STRATEGIA DE INVESTITII

Strategia de investitii a SIF Muntenia (denumitd in continuare “Societatea”) urmareste ca portofoliul Societatii sa aiba
caracteristici bine definite de fond balansat, care imbina active (diferite tipuri de instrumente financiare) cu potential de
crestere a valorii activelor administrate si a veniturilor din investitii. Strategia si portofoliul Societatii se incadreaza in
cerintele reglementarilor europene incidente fondurile alternative de investitii.

SAI Muntenia Invest S.A. (denumitd in continuare “Administratorul”) nu investeste in instrumente financiare derivate
(tranzactionate pe piete reglementate, pe sisteme organizate de tranzactionare (OTF) sau in afara pietelor (over the counter/
OTC) 1n numele sau sau al Societdtii si nu utilizeazd efectul de levier in politica de investitii adoptatd in legatura cu
administrarea Societatii.

Societatea are ca obiectiv financiar administrarea eficienta a portofoliului de active, in masura sé asigure un flux constant de
venituri, conservarea si cresterea pe termen mediu-lung a capitalului, in scopul cresterii valorii pentru actionari si obtinerea
unor randamente cat mai ridicate ale capitalului investit.

OBIECTIVE STRATEGICE PRIORITARE PENTRU ANUL 2022

e Continuarea procesului de restructurare a portofoliului si administrarea eficientd a acestuia, astfel incat sa fie
asigurata O crestere sustenabild pe termen lung;
e Continuarea procesului investitional, cu accent pe investitiile in Romania si in actiuni cotate.

Pentru indeplinirea obiectivelor de investitii, Administratorul va avea in vedere urmatoarele:

e transparenta politicii de investitii si modul in care aceasta contribuie la realizarea principalelor obiective de
investitii;
e mentinerea unei comunicari eficiente cu investitorii si cu membrii CRA.

DIRECTII DE ACTIUNE

e Continuarea alinierii activitatii Societatii la legislatia nationala si europeana privind FIA;
e Mentinerea Societatii ca entitate de investitii;
e Mentinerea sistemului de administrare a riscului conform reglementéarilor AFIA.

Tn anul 2022, Societatea va continua alinierea la cerintele legislatiei privind FIA, conform reglementirilor ce au intrat in
vigoare pe parcursul anilor 2019-2021 si vor suferi modificari / completari si pe parcursul anului 2022.

Abordarea diferentiata adoptata de Societate pentru fiecare dintre participatiile sale urmareste fructificarea unui randament
agregat, generat din venituri din dividende si castig de capital.

Tn cadrul procesului de reevaluare al statutului de entitate de investitii, Societatea analizeaza periodic misura in care sunt
indeplinite conditiile de incadrare ca entitate de investitii.

STRATEGII DE EXIT

O entitate de investitii se distinge de alte categorii de entitdti in special prin faptul cd nu intentioneaza sa isi pastreze
investitiile pe o perioadd nedeterminata.

Ca entitate de investitii, Societatea are diferite strategii pentru diferite tipuri sau portofolii de investitii, inclusiv un interval
de timp realist pentru dezinvestiri.

Pentru a indeplini obiectivele strategice propuse si indeplinirea indicatorilor bugetati, restructurarea portofoliului va continua
si In urmatorii ani. Strategiile de exit care vor fi urmarite includ:



e Societatile cotate la care Societatea detine mai putin de 20% din capitalul social al acestora si au valori in VAN
certificat de la 31.12.2021 mai mici de 2.000.000 lei vor fi vAndute cu prioritate, prin tranzactii pe piata de capital
dupa analiza privind oportunitatea vanzarii in conditiile oferite de piata;

e Societatile inchise la care Societatea detine mai putin de 49% din capitalul social al acestora si au valori in VAN
certificat de la 31.12.2021 mai mici de 2.000.000 lei vor urma un proces de evaluare si negocieri cu
actionarul/actionarii majoritari in vederea unui exit in urmatorii 3-4 ani;

e Societatile cotate care nu sunt Filiale si au valoare mai mare de 2.000.000 lei Tn VAN certificat calculat la
31.12.2021, vor fi monitorizate permanent astfel incéat sa fie surprinse momentele de exit cele mai favorabile,
concomitent cu marcarea veniturilor din dividende pentru cele care au o politicd anuala privind distribuirea de
dividende; pentru aceste societati existd, h paralel, o analiza si o monitorizare in vederea achizitionarii de noi
pachete pentru marcarea de rezultate pozitive viitoare;

e Societatile necotate care nu sunt Filiale si au valoare mai mare de 2.000.000 lei in VAN certificat la 31.12.2021 vor
fi analizate si evaluate, iar in urmatorii 3-5 ani se urmareste realizarea unor exit-uri negociate cu
actionarul/actionarii majoritari, in conditiile in care politica si strategia acestor societati este diferitd de interesul
Societatii, cu Tnregistrarea unui rezultat pozitiv pentru Societate;

e Filialele: Tncepand cu 2018, Societatea evalueazi filiale la valoarea justa prin contul de profit sau pierdere. Acestea
sunt monitorizate analitic, urmarindu-se constant cresterea valorii juste a acestora prin luarea de masuri imediate,
mai ales Tn cazul neindeplinirii indicatorilor din bugetele de venituri si cheltuieli aprobate de AGA entitatilor. Se
urmareste constant evolutia filialelor, atat din punct de vedere al rezultatului, cat si a pozitiei in piata in care
activeaza, astfel incat valoarea justa sa nu aiba influente negative in rezultatul anual inregistrat de Societate. Pentru
filialele performante, paralel cu urmarirea evolutiei, se va pregéti strategia concreta de exit, astfel incat aceasta sa
se realizeze in conditii profitabile pentru Societate;

e Indiferent de valoarea societatilor in VAN certificat la 31.12.2021, pentru toate societdtile, mai putin filialele,
Administratorul va urmari plasamentele publice sau private, oferte de cumpérare organizate la nivelul societatilor,
distribuirile din capitalurile proprii ale entitétilor catre actionari, astfel Tncat restructurarea portofoliului sa se
realizeze in conditiile cele mai bune pentru Societate;

e O partedin actiunile care sunt evaluate, in conformitate cu IFRS 9, la valoare justa prin alte elemente ale rezultatului
global sunt detinute, in principal, in scopuri strategice pe termen lung. Acestea vor fi analizate si evaluate, iar in
urmatorii 3-5 ani se vor stabili strategii de exit, in conditiile in care politica si strategia acestor societati este diferita
de interesul Societatii, cu inregistrarea unui rezultat pozitiv pentru Societate;

e Pentru detinerile in unitati de fond se va viza fructificarea investitiei prin rascumpararea unitatilor de fond. Perioada
de detinere va tine seama de tipul fondului, de performantele inregistrate si de perioada recomandata de detinere
din prospectul fondului.

ANGAJAMENTUL FATA DE INVESTITORI

Administratorul se angajeaza fatd de investitorii Societatii ca obiectul de activitate al Societdtii este acela de a investi fonduri
exclusiv pentru rentabilitate din cresterea valorii capitalului si/sau din veniturile din investitii.

Administratorul trateaza si va trata in mod echitabil toti investitorii Societatii. Principiile pentru tratarea investitorilor in mod
corect includ, dar nu se limiteaza la:

e actionarea in interesul Societétii si al actionarilor;

e asigurarea ca deciziile de investitii luate in contul Societatii sunt executate in conformitate cu politica de investitii,
obiectivele si profilul de risc;

e asigurarea cd interesele oricarui grup de actionari nu sunt plasate peste interesele oricdrui alt grup de actionari;

e asigurarea cd modele corecte si transparente de stabilire a preturilor si sisteme de evaluare sunt utilizate pentru
portofoliul Societatii;

e  prevenirea impunerii unor costuri necuvenite Societatii si actionarilor acesteia;

e luarea tuturor masurile rezonabile pentru a evita conflictele de interese, iar cand acestea nu pot fi evitate,
identificarea, gestionarea, monitorizarea si, unde este aplicabil, dezvaluirea acestor conflicte de interese pentru a le
impiedica sa afecteze interesele actionarilor;

e recunoasterea si tratarea corecta a reclamatiilor si a petitiilor.



Administratorul are si pune in aplicare politici si proceduri concepute pentru a gestiona conflictele de interese actuale si
potentiale.

Societatea si Administratorul nu intentioneaza sa ofere servicii conexe investitiilor, fie direct, fie prin intermediul unei filiale,
care sa reprezinte o activitate economica substantiald separata sau o sursa separata, importantd de venit pentru Societate.

5 ALOCAREAACTIVELOR

Alocarea activelor (pe baza obiectivelor urmarite si a perceptiei fatd de risc) si diversificarea portofoliului sunt tehnici
utilizate pentru a identifica, construi si exploata un portofoliu de instrumente financiare. Alocarea activelor identifica
proportiile claselor de active Tn portofoliul global, Th timp ce diversificarea portofoliului sugereaza mixul corect de
instrumente financiare n fiecare din clasele de active.

Pentru alocarea activelor Societatii, administratorul va utiliza att elemente de alocare strategica, cat si de alocare tactica.
ALOCAREA STRATEGICA A ACTIVELOR

Alocarea Strategica a Activelor este pasul initial in construirea unui portofoliu. Aceasta etapa corespunde cu definirea
“Portofoliului Model” sau tinta.

Alocarea strategica a activelor este o alocare pe termen lung. Pe termen lung, valoarea activelor este determinata de elemente
de natura fundamentala si conditii generale de piatd. Alocarea strategica tine seama de restrictiile generale de investire din
legislatie.

Tn cazul unui fond diversificat, cum este Societatea, aceasti etapa defineste ponderea actiunilor, obligatiunilor, activelor
lichide si a altor instrumente financiare in portofoliu.

in figura de mai jos este prezentat portofoliul tintd al Societatii pentru anul 2022. Valorile utilizate pe baza cirora s-au
calculat procentele din figura de mai jos sunt cele utilizate pentru calculul activului total si al activului net certificat Tn
vigoare la data intocmirii acestui material.
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ALOCAREA TACTICA A ACTIVELOR

Societati nelistate

Alocarea tactici a activelor este o alocare pe termen mediu - scurt a activelor, consta in efectuarea sistematica sau punctuala
de ajustari ale portofoliului pentru a beneficia de oportunitati “pe termen scurt” si o selectie cit mai performanta a activelor
in cadrul subportofoliilor, care tine seama de, dar fara a se limita la acestea:

e Restrictiile / tintele impuse de alocarea strategica;



e  Principiul conform céruia, pe termen mediu, piata de capital reflectd o combinatie intre asteptarile investitorilor si
valoarea fundamentala a activelor / pasivelor;

e Variatiile preturilor pe pietele pe care instrumentele financiare din portofoliu sunt tranzactionate;

e Limitdrile determinate de oportunitatile de investitii si lichiditatile disponibile sau necesare pentru anumite
operatiuni (ex. Distribuirea de dividende pentru actionari).

PIETELE S| INSTRUMENTELE FINANCIARE IN CARE INVESTESTE SOCIETATEA

Instrumentele financiare in care poate investi Societatea sunt cele permise de legislatia in vigoare. Acestea pot fi, dar fira a
se limita la acestea, urmitoarele, in functie de oportunitatea de investire si de profilul global de risc al Societatii (in conditiile
unei administrari riguroase a riscurilor):

o valori mobiliare si instrumente ale pietei monetare inscrise sau tranzactionate in cadrul unui loc de tranzactionare,
din Romania sau dintr-un stat membru;

e valori mobiliare si instrumente ale pietei monetare admise la cota oficiala a unei burse dintr-un stat tert, care
opereaza in mod regulat si este recunoscuti si deschisa publicului, cu conditia ca alegerea bursei sa fie aprobata de
ASF, in conformitate cu cerintele de eligibilitate din reglementarile emise de ASF;

¢ valori mobiliare nou emise, ce fac obiectul unei oferte publice in vederea admiterii la tranzactionare, cu respectarea
cumulativa a urmatoarelor conditii:

- documentele de emisiune sa includa un angajament ferm, conform caruia se va cere admiterea la tranzactionare
in cadrul unui loc de tranzactionare sau tranzactionarea in cadrul unei burse dintr-un stat tert care opereaza
regulat si este recunoscuta si deschisa publicului, cu conditia ca alegerea locului de tranzactionare sau a bursei
sa fie aprobatd de ASF,

- aceastd admitere sa fie asigurata intr-un termen de maximum un an de la emisiune;

e titluri de participare ale OPCVM sau FIA stabilite sau nu in state membre, cu indeplinirea cumulativa a urmatoarelor
conditii:

- FIA sunt autorizate sau Tnregistrate,

- activitatile FIA fac obiectul unor rapoarte periodice, care permit o evaluare a activului si a pasivului, a
veniturilor si a operatiunilor din perioada de raportare, in concordanta cu frecventa de rascumparare oferita
investitorilor, dupa caz,

- profilul FIA se inscrie Tn profilul de lichiditate al Societatii;

e depozite constituite la institutii de credit, care sunt rambursabile la cerere sau ofera dreptul de retragere, cu o
scadenta care nu depaseste 12 luni, cu conditia ca sediul social al institutiei de credit sa fie situat Tn Romania ori
ntr-un stat membru. Sediul social al institutiei de credit poate fi si intr-un stat tert, cu conditia ca respectiva institutie
de credit sa fie supusa unor reguli prudentiale echivalente acelora emise de catre UE;

e instrumente ale pietei monetare, altele decét cele tranzactionate in cadrul unui loc de tranzactionare, care sunt
lichide si au o valoare care poate fi precis determinata in orice moment, cu conditia ca emisiunea sau emitentul sa
fie supuse reglementarilor referitoare la protectia investitorilor si al economiilor acestora, iar instrumentele sa
indeplineasca urmatoarele conditii:

a. sa fie emise sau garantate de o autoritate administrativa, centrald, locala sau regionald, de o banca centrala
dintr-un stat membru, de BCE, de UE sau de BEI, de o tara terta sau, in situatia statelor federale, de unul dintre
membrii componenti ai federatiei sau de un organism public international, din care fac parte unul sau mai multe
state membre sau

b. sa fie admise la cota oficiala a unei burse dintr-un stat tert, care opereaza in mod regulat si este recunoscuta si
deschisa publicului, cu conditia ca alegerea bursei sa fie aprobatd de ASF, in conformitate cu cerintele de
eligibilitate din reglementarile emise de ASF, si sa fie prevazuta in regulile fondului sau 1n actul constitutiv al
societatii de investitii, aprobate de ASF sau

c. sa fie emise sau garantate de o entitate, subiect al supravegherii prudentiale, potrivit criteriilor definite de
legislatia europeana, sau de o entitate care este subiect al unor reguli prudentiale si se conformeaza acestora,
reguli validate de ASF ca fiind echivalente cu cele prevazute de legislatia europeana sau

d. si fie emise de alte entitati care apartin categoriilor aprobate de ASF, cu conditia ca investitiile in astfel de
instrumente sa fie subiect al unei protectii a investitorilor, echivalente cu aceea prevazuta la pct. a., b. sau c.,
si ca emitentul s3 fie o societate ale carei capital si rezerve sa se ridice la cel putin echivalentul Tn lei a
10.000.000 euro, care 1si prezinta si publica situatiile financiare anuale, conform legislatiei europene aplicabile,
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sau o entitate care, in cadrul unui grup de societati care contine una sau mai multe societati listate, are rolul de
a finanta grupul sau este o entitate dedicata finantarii vehiculelor de securitizare care beneficiaza de o linie
bancara de finantare;
e  parti sociale ale societatilor cu raspundere limitata, reglementate de Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, ale céror situatii financiare anuale sunt auditate conform legii;
e alte tipuri de valori mobiliare asa cum acestea sunt definite la art. 3 alin. (1) pct. 26 din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 32/2012 privind organismele de plasament colectiv in valori mobiliare si societétile de administrare
a investitiilor, precum si pentru modificarea si completarea Legii nr. 297/2004 privind piata de capital ce nu sunt
admise la tranzactionare in cadrul unui loc de tranzactionare sau nu sunt tranzactionate in cadrul unei burse dintr-
un stat tert;
e valutd, achizitionata pe piata interna, liber convertibila, conform criteriilor BNR;
e titluri de stat;
e active imobiliare, asa cum acestea sunt definite la art. 2 pct. b din Legea nr. 243/2019 privind reglementarea
fondurilor de investitii alternative si pentru modificarea si completarea unor acte normative;
e  bunuri mobile si imobile necesare pentru desfagurarea activitatii Societatii.

Pietele pe care Societatea investeste (locuri de tranzactionare in care tranzactioneazd AFIA): Majoritatea tranzactiilor se
desfasoara pe BVB.

6 SUBPORTOFOLIUL ACTIUNI

Prioritatea este administrarea subportofoliului actiuni, fiind cel mai important subportofoliu al Societitii, atat din punct de
vedere al valorii de activ, cat si din punct de vedere al veniturilor. Activitatea investitionala se desfasoara cu respectarea
limitelor de expunere legale si prudentiale, in acord cu tendintele macroeconomice. Reperele de randament/risc ale fiecarei
investitii majore sunt monitorizate de catre Administrator.

Societatea a investit si investeste in participatii in actiuni in scopul cresterii valorii capitalului si / sau al veniturilor din aceste
investitii si NU 1si propune sa obtina alte beneficii rezultate din investitiile entitatii.

Directii de actiune in administrarea subportofoliului actiuni:

o Cresterea ponderii participatiilor la societati cotate pe piete reglementate, care au o lichiditate crescuta a
tranzactiilor; reducerea ponderii la participatii ale caror titluri nu sunt tranzactionate pe piete reglementate de
capital;

e Identificarea si valorificarea oportunitatilor oferite de pietele reglementate de capital pentru investiri/dezinvestiri
pe termen scurt si mediu, prin selectia unor emitenti cu perspective de crestere in raport cu preturile de
tranzactionare sau cu evaludrile disponibile;

e Cresterea participatiilor la emitenti cu activitate in sectoare economice performante. Dintre sectoarele de activitate
cu potential de performanta, Th momentul actual, putem mentiona sectorul financiar bancar, energetic - utilitati,
industria farmaceutica (nu exista restrictii legale in privinta sectoarelor in care Societatea poate investi sau Th ceea
ce priveste valoarea investitiei intr-un sector). Societatea va continua strategia de a investi in mai multe entitati din
acelasi sector de activitate, de pe aceeasi piata sau din aceeasi zona geografica, pentru a profita de sinergiile care
sporesc cresterea valorii capitalului si veniturile din investitii din partea respectivelor entitéti in care s-a investit;

e  Gestionarea prioritard a expunerilor mari. Continuarea reducerii gradului de atomizare al portofoliului (mai multe
participatii semnificative, de circa 10% din activul total fiecare), dar cu posibilitatea de a depasi aceastd limita in
cazul aparitiei unor oportunitati investitionale, coroborata cu vanzarea mai accelerata a participatiilor foarte mici/
fara perspective si/sau care nu oferd dividend. Accelerarea reducerii numarului si a ponderii in total portofoliu a
societdtilor definite a fi cu caracter rezidual (ramase in portofoliu de la FPP IV Muntenia), respectiv societatile care
nu prezinta potential de crestere;

e Orientarea politicii de investitii spre societafi care platesc cu regularitate dividende si unde aplicarea guvernantei
corporative asigura respectarea drepturilor Societatii, In calitate de actionar minoritar;

e Protejarea si sporirea valorii participatiilor prin implicarea In companii utilizand elemente ale guvernantei
corporative;



e Participarea la majorari de capital ale societatilor din portofoliu cu potential de crestere.

7 ACTIVE LICHIDE. ASIGURAREA LICHIDITATII

Managementul prudent al riscului de lichiditate presupune mentinerea de numerar suficient pentru activitatea curentd
(cheltuieli de exploatare si cheltuieli fiscale), surse pentru investitii si distribuirea de dividende sau rascumparari de actiuni
proprii.

activele lichide ale Societatii pot fi:

e  Numerar (conturi curente deschise la banci);

e Echivalente de numerar (investitii pe termen scurt, foarte lichide (pe mai putin de 3 luni) care sunt convertibile in
orice moment in numerar);

e Depozite plasate la banci.

in functie de strategia generala stabilitd si de estimarea necesarului de lichiditati, Administratorul va plasa activele lichide
preponderent pe anumite clase de active si segmente ale pietelor, in functie de anticiparile sale, avand ca scop, in primul

rand, protectia capitalului pe fondul mentinerii unui nivel redus al ratelor dobanzilor.

Depozitele bancare sunt instrumente ale pietei monetare care presupun un grad scazut de risc, dar castigul potential este de
asemenea direct proportional cu riscul asumat.

Tn gestionarea depozitelor bancare, Administratorul va urmari:
e  Plasarea resurselor disponibile la banci din Romania cu o situatie financiara si reputatie solida;
e Dispersia sumelor plasate la banci urmeaza regulile de prudentialitate;

e Obtinerea unei dobanzi medii a depozitelor Societatii peste ROBID 1M, in limita respectarii celor doua puncte
prezentate anterior.

8 ALTE SUBPORTOFOLII

SUBPORTOFOLIUL OBLIGATIUNI

Pe parcursul anului 2022 nu este planificata o crestere importanta a valorii acestui subportofoliu, in primul rand din cauza
ofertei reduse de pe piata romaneasca de capital pentru obligatiuni care sa corespunda obiectivelor investitionale urmarite.

Tn administrarea acestui subportofoliu se vor urmari:

e investirea in obligatiuni pe termen cel mult mediu (maturitate sub 5 ani), acolo unde nu exista o piatd secundara de
tranzactionare a acestora care sa fie stabila si lichida sau sa fie garantate si dobanzile oferite sd fie mai mari decét
cele obtinute de la banci;

e nu se va investi in obligatiuni pe termen lung- peste 10 ani- avand Tn vedere rolul acestui subportofoliu n strategia
de investitii a Societatii si conditiile generale economice.

SUBPORTOFOLIUL TITLURI DE PARTICIPARE LA OPCVM / FIA

Titlurile de participare la OPCVM / FIA contribuie la reducerea riscului general al portofoliului prin diversificare.

Tn administrarea acestui subportofoliu se vor avea in vedere urmatoarele:



e analiza periodica si rebalansarea participatiilor in functie de asteptarile macroeconomice si de profilul si portofoliul
fiecarui fond la care s-au achizitionat unitati de fond,

e marcarea profiturilor in conditii de comisioane minime;

e identificarea de noi titluri de participare cu potential de crestere.

SUBPORTOFOLIUL ALTE INSTRUMENTE FINANCIARE

e Analiza permanenta a altor oportunitati.

9 POLITICA PRIVIND DISTRIBUTIA DE DIVIDENDE SAU ALTE
BENEFICII CATRE ACTIONARI

Tn AGA Societatii de aprobare a situatiilor financiare, a programelor de administrare si a bugetelor de venituri si cheltuieli,
vor fi prezentate si supuse aprobarii actionarilor propuneri de repartizare a profitului net, astfel incat sa fie mentinut un
echilibru intre remunerarea actionarilor si necesarul de finantare al achizitionarii de noi instrumente financiare, in scopul
asigurarii cresterii valorii si calitatii activelor.

Administratorul va analiza, la fiecare final de an, structura profitului net inregistrat in contextul aplicarii reglementarilor
legale in vigoare si va prezenta actionarilor Societatii o varianta de distribuire a rezultatelor inregistrate, astfel incat actionarii
sd decida in cunostintd de cauza si sd se evite riscul decapitalizarii fondului prin distribuirea unor sume care ar duce la
reducerea gradului de lichiditate al Societatii, sub limitele acceptate.

Recompensarea actionarilor prin distribuire de dividende, ori prin rascumparare de actiuni proprii in cadrul programelor de
rascumpadrare derulate, poate aduce pe termen mediu si lung beneficii suplimentare actionarilor.

Politica Societdtii privind distributia anuala de dividende sau alte beneficii cétre actionari a fost intocmitd in cadrul
procesului de conformare voluntard la Codul de Guvernantd Corporativa al BVB si este prezentata pe site-ul Societatii,
sectiunea Guvernanta Corporativa.

Politica de dividend practicata de catre Societate urmareste pastrarea unui echilibru intre remunerarea actionarilor prin
dividend si nevoia de finantare a investitiilor noi din profitul reinvestit-obtinut. Pastrarea acestui echilibru urmareste atat
cresterea atractivitatii investitionale pe termen lung, cat si mentinerea potentialului de dezvoltare viitoare al Societatii,
asigurand profitabilitatea sustenabila pe termen lung a activittii, in folosul cresterii valorii create pentru actionari.

Stabilirea modalitatii si a proportiei distribuirii profitului net este supusa aprobarii AGA, propunerea Administratorului
tinand cont de sustenabilitate, de contextul macroeconomic, cat si de piatd. Daca AGA Societatii hotaraste sa fie distribuite
dividende, toti actionarii inscrisi in registrul consolidat la data de inregistrare stabilitd de AGA au dreptul la dividendele
aprobate, plata dividendelor efectudndu-se in conformitate cu prevederile legale incidente si ale hotararilor actionarilor.

Propunerea Consiliului de Administratie al Administratorului de repartizare a profitului si hotararile AGA in aceasta privinta,
termenele si modalitatile de plata ale dividendelor sunt facute publice de catre Administrator, conform reglementarilor legale
n materie, asigurnd informarea corespunzétoare si cuprinzitoare a actionarilor, pentru ca acestia sa poata lua deciziile
investitionale adecvate si sa isi exercite drepturile intr-o maniera echitabila.

Administratorul are Tn vedere propuneri de repartizare a profitului net astfel incat sa fie mentinut un echilibru intre
remunerarea actionarilor si necesarul de finantare pentru achizitia de noi instrumente, cresterea unor alocari in investitii deja
efectuate, in scopul sporirii valorii si calitatii portofoliului de active al Societatii.

Prescrierea dreptului de a solicita plata dividendelor neridicate timp de 3 ani de la data exigibilitatii lor
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Politica Societitii este de a tine la dispozitia actionarilor dividendele pe o perioada de 3 ani, in conformitate cu prevederile
legislative privitoare la prescriptia extinctiva. Dividendele neridicate dupa acest termen sunt trecute la rezerve, in urma unei
hotarari a AGA Societatii.

Modalitatea de remunerare a actionarilor Societétii se aplica in folosul acestora, atat prin politica de distribuire de dividende,
cat si prin decizia de reinvestire a profitului sau de rdscumparare a actiunilor proprii, in scopul cresterii valorii actiunilor.
Aceasta crestere a valorii de capital a actionarului se manifestd cel putin prin cresterea implicitd a valorii actiunii datorita
efectului favorabil de reinvestire profitabild a capitalului.

in functie de evolutia economici si financiard, de profilul la risc si de asteptarile investitionale ale actionarilor, cele doua
modalititi de recompensare ar trebui sa ofere cel putin aceeasi atractivitate investitionala. in cazul in care oportunitatile de
reinvestire a profitului sunt mai atractive pentru actionari sau in cazul de rascumpdrare a unor actiuni de pe piata,
rentabilitatea capitalului actionarului are probabilitatea de a fi mai mare decat o simpla distribuire de dividend impozabil.

Remunerarea actionarilor Societatii se efectueaza transparent si eficient atat financiar, cat si fiscal, in oricare din variantele
propuse: distributia de dividende, reinvestirea profitului sau programe de rdscumparare a actiunilor Societatii.

Principalii destinatari si beneficiari ai politicii privind distributia de dividende sau alte beneficii catre actionari sunt actionarii
Societatii si potentialii investitori care studiaza oportunitatea de a investi in actiunile Societatii.

10 ADMINISTRAREA RISCULUI

Administratorul a implementat un cadru permanent de administrare independenta a riscurilor (in mod permanent, operativ
si independent de administrarea portofoliilor entitdtilor administrate) menit sd asigure prin politicile si procedurile de
administrare a riscurilor stabilite, monitorizarea si conformitatea cu limitele de risc stabilite, astfel:

e  Administratorul are politici de administrare a riscurilor in ceea ce priveste riscurile aferente Societitii, iar adecvarea
si eficienta acestui cadru formal sunt revizuite si aprobate cel putin anual;

e  Pentru fiecare arie de risc relevantd, Administratorul stabileste limite privind expunerea la risc, in baza obiectivelor,
strategiei si profilului de risc al Societatii. Aceste limite sunt monitorizate periodic, in functie de natura ariei de
risc, iar senzitivitatea portofoliului la riscurile cheie este analizata cu regularitate, in functie de necesitatea evaluarii
impactului asupra Societatii al modificarilor principalelor variabile;

e  Profilul de risc pentru Societate este definit in functie de nivelul apetitului la risc asociat fiecarei categorii de riscuri
semnificative. Profilul de risc este dezvoltat Tntr-un sistem detaliat de indicatori-cheie de risc care sustine
Administratorul in functiile sale de administrare a riscurilor si de control.

Mai multe detalii despre administrarea riscului se regasesc in raportul privind administrarea Societatii, pentru exercitiul
financiar incheiat la 31.12.2021.
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BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI
2022

Linii directoare care au stat la baza intocmirii Bugetului de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2022

e Realizarea veniturilor, cheltuielilor si a rezultatului net la 31 decembrie 2021;
e Transpunerea in practica a programului strategic de administrare pentru 2022;
o Estimarea prudentd a resurselor Societétii;

e Capacitatea Societatii de a-si onora obligatiile de plata viitoare;

e O exercitare si colectare eficienta a drepturilor Societatii;

e Aplicarea prevederilor IFRS 9 si IFRS 10.

Ipotezele care stau la baza intocmirii BVC sunt:

Taxele, impozitele, comisioanele si contributiile au la baza nivelurile din prevederile legale Tn vigoare la data intocmirii
prezentei.

Veniturile din dividende sunt estimate pe baza rezultatelor preliminare ale anului 2021 raportate de societatile listate din
portofoliul Societitii si tindnd cont de politica de dividend a societatilor nelistate din portofoliul Societdtii. Veniturile sunt
nregistrate in BVC la valoare bruti. Modalitatea de colectare a dividendelor distribuite de companiile din portofoliu in anul
2022 va fi similara cu cea din anul precedent.

Este important de mentionat ca aceste estimari pot sd difere substantial de valorile efectiv realizate, in functie de modificarile
aduse activelor din portofoliu, de deciziile de investire / dezinvestire, de tendintele pietelor financiare in cursul anului 2022,
precum si de impactul unor reglementari legale noi in activitatea Societétii si a pietei de capital, sau a unor evenimente
extraordinare. Conducerea Administratorului nu poate prognoza, cu suficienta certitudine, evolutia pandemiei de COVID-
19, criza energetica si implicatiile acestora asupra mediului economic romanesc, implicit asupra performantelor viitoare ale
societatilor in care Societatea detine participatii.

Veniturile din dobanzi sunt estimate avand in vedere:

e nivelul actual al numerarului, influentat de nivelul tranzactiilor planificate a se efectua pe parcursul anului 2022,
tinand cont de oportunitati si de conditiile din piata;

e nivelul veniturilor din subportofoliul obligatiuni;

e nivelul mediu al dobanzii pentru depozitele bancare de minim ROBID 1M pe an, iar pentru obligatiuni corporative
existente n portofoliu este cel prevazut in prospectele in vigoare; nu s-au luat in considerare venituri din dobanzi
pentru obligatiuni noi.

Cheltuielile cu administrarea reprezintd comisionul anual al Administratorului conform contractului de administrare in
vigoare la data aprobarii prezentei. Valoarea comisionului fix a fost calculata avand ca baza activul total mediu din anul
2021. Administratorul va informa investitorii prin rapoartele realizate conform legislatiei in vigoare asupra valorii
cheltuielilor de administrare calculate pe baza activului total lunar realizat.

Cheltuielile cu servicii prestate de terti sunt stabilite pe baza valorilor din contractele aflate in derulare; acestea cuprind
cheltuieli cu alti furnizori de servicii (BRD Groupe Société Générale - depozitar, custode -, Depozitarul Central S.A.,
comisioane si taxe datorate ASF, auditorul financiar Deloitte Audit S.R.L., auditorul intern, cheltuieli pentru relatia cu
investitorii, cheltuieli cu publicitatea obligatorie, plati citre Registrul Comertului).

Cheltuielile de administrare portofoliu sunt stabilite pe baza analizei cheltuielilor Tnregistrate Tn anul 2021, a veniturilor
din tranzactii prevazute si a contractelor aflate in derulare; acestea cuprind comisioane tranzactii la SSIF, cheltuieli cu
serviciile bancare, cheltuieli notariale, cu servicii de recuperare de creante, cheltuieli de judecatd, evaluarea anumitor
participatii din portofoliul Societatii, care sunt efectuate de catre un evaluator extern membru corporativ ANEVAR, agreat
de catre ASF, etc. Avand in vedere faptul ca Administratorul urmareste o strategie de administrare activa, in timpul anului
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pot aparea oportunitati pentru a cumpara sau vinde anumite participatii, iar realizarea acestor tranzactii poate presupune
anumite costuri care nu au fost luate in considerare in aceasta pozitie de cheltuieli.

Remuneratia membrilor CRA. Pentru bugetul anului 2022 aceste cheltuieli includ, in principal, remuneratiile brute ale
membrilor CRA, aprobate de AGA Societatii.

Principalele venituri / cheltuieli care nu au fost prognozate:

e Castigul / pierderea din evaluarea participatiilor la valoare justd prin contul de profit sau pierdere. Pe parcursul anului
2022 pot aparea oportunitati de cumparare / vanzare de active ce nu pot fi planificate la data intocmirii prezentei.
Administratorul administreaza in mod activ portofoliul Societatii, in conformitate cu contractul de administrare incheiat.
Planificarea si realizarea achizitiilor si vanzarilor unor participatii din portofoliul Societatii pot necesita pregatiri atente
si planificari in timp, totodata luand in considerare si evolutiile de pe pietele financiare;

e  Cagtigul / pierderea din diferente de curs valutar. Veniturile si cheltuielile din diferente de curs valutar nu au fost
prognozate, deoarece impactul asupra pozitiei Cdstig net /pierdere netd din evaluarea activelor financiare la valoare
Jjustd prin profit sau pierdere este nesemnificativ;

e Impozitul pe dividendele primite de Societate, impozitul pe profit si impozitul pe profitul améanat.

Coroborand elementele prezentate anterior, rezultatul brut (fara a lua in considerare influenta elementelor care nu au fost
prognozate) estimat pentru anul 2022 este in suma de 41.300.000 lei.

BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI PENTRU ANUL 2022

Propunere
Indicator

BVC 2022
1. TOTAL VENITURI 75.150.000
1.1. Venituri din investitii 75.050.000
1.1.1 Venit brut din dividende 73.500.000
1.1.2 Venit din dobénzi 1.550.000
1.2 Alte venituri 100.000
2. TOTAL CHELTUIELI 33.850.000
2.1 Cheltuieli de administrare 29.000.000
2.2 Cheltuieli externe 3.400.000
2.3 Cheltuieli de administrare portofoliu 850.000
2.4 Cheltuieli CRA 500.000
2.5 Allte cheltuieli 100.000
3. Castig net /pierdere neta din evaluarea activelor financiare la valoare justa prin profit sau i
pierdere
4. PROFIT BRUT 41.300.000

SIF Muntenia S.A. prin administratorul sau
SAI Muntenia Invest S.A.

Director General
Nicusor Marian BUICA
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